Tulevaisuusluotain

Verkostoitumisesta voimaa osaamiseen

Loppuraportti 2006

Elinkeinoelaman keskusliitto @




Tulevaisuusluotain-hankkeen tavoitteet

Ennakoida teollisuus- ja rakentamistaustaisten yritysten
osaamis- ja koulutustarpeita vuoteen 2015.

Vaikuttaa koulutussuunnitteluun siten, etta yritykset
saavat tarvitsemaansa osaavaa henkilgstoa rittavasti.

Eri ennakointitahoja edustavien asiantuntijoiden
verkostoituminen .

Ennakoinnin menetelmien hyodyntamiseen seka
ennakointisisaltojen luomiseen liittyvan
vuorovaikutteisen prosessin oppiminen.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Ennakoinnin kohteena olevat klusterit

Hyvinvointi

CT

Kemia ja bio

Metsa

Rakennus, kiinteisto ja infra

SKIP (Service and Knowledge Intensive Products)
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Tulevalisuusluotain-hankkeen kaksi vaihetta

Jatkohanke
Pilottihanke 2001 — 2003 2003 - 2006

Kilpailukykyéa luova osaaminen
tulevaisuusluotaimen klustereilla
vuonna 2015

Visio osaamisintensiivisesta
Suomesta vuonna 2012
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Tulevaisuusluotaimen tyotavat

Tulevaisuusluotainverkosto Yritysverkosto

Lahitydskentely
Seminaarit
Workshopit
Opintomatkat

Delfoi-kyselyt
Haastattelut

Etatyoskentely

Delfoi-kyselyt

Haastattelut
Tulevaisuusluotaimen verkkosivut
Oma tyoétila verkossa
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Tulevaisuusluotain-prosessi

n' . *i

2005 ESR

2004

2003

Tulevaisuuden Nakemykset inhimillisen
osaamistarpeiden ennakointi: padoman hyddyntamista ja
* kilpailukykya luova kasvua edistavaksi

Nykytila ja tulevaisuuden visiot:
* tuotteet, palvelut, markkinat, organisaatio-
ja liiketoimintamallit

e Kansainvalinen
ennakointitieto

 Globalisaatio ja
liiketoiminta-
osaaminen

osaaminen politiikaksi
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Tietoteollisuus muodostaa perustan ICT-alalle

Teollisuus

4 )
Tietokoneet

Tietoliikennelaitteet ja —kaapelit
Kulutuselektroniikka
Automaatio- ja mittauslaitteet

vl

Palvelut
Jarjestelmat Tietoliikenne
Ohjelmistot Verkon rakentaminen ja yllapito

Ohjelmistotuotteet Verkkopalvelut

Asiantuntijapalvelut

Digitaalinen viestinta
Jakelutavasta riippumaton
journalistinen, viihteellinen,
opetuksellinen ja
yritysviestinnallinen
ohjelma- ja palvelutuotanto

Lahde: Manninen & Meristd 2004
Loppuraportt Elinkeinoelaman keskusliitto




ICT-sektorin asiakas- ja lahialat

Tuotannolliset yritykset

» Globaali verkottuminen, tuottavuus

 Palveluliiketoiminta

* Bio-, ICT-, metalli-, metsa- ja
paperiteollisuus, energiantuotanto

Julkinen sektori

 Julkisen ja yksityisen sektorin uudet
toimintamallit

» Terveydenhuolto, sosiaalipalvelut,
koulutus, hallinto ja tutkimus

Lahde: Tekes, mukaillen
Loppuraportti

Palveluyritykset
 ICT-palvelut

* Digitaaliset palvelut
« Kiinteistoliiketoiminta
» Rahoitus ja vakuutus
» Kauppa ja logistiikka
» Terveydenhuolto

Yksilot, yhteisot ja kotitaloudet
» Terveys ja hyvinvointi

» Elamykset, vapaa-aika ja harrastukset
* Yhteisat, viinde ja pelit

e Turvatuotteet

Elinkeinoelaman keskusliitto @




Suomen kemianteollisuuden ydinalueet

Muovituotteet ja
puolivalmisteet

Maatalouden
kemikaalit

Petrokemian Metsateollisuus-

tuotteet kemikaalit Muut kemialliset
. tuotteet
Oljytuotteet N

Biotekniset
fuotteet

Ymparistotuotteet

Laakkeet

Lahde: Kemianteollisuus ry
Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Bioteknologian sovellusalueet e/

Laaketiede

o | daketieteellinen tutkimus
« L dakekehitys

 Rokotteet

* Diagnostiikka

Metsatalous

* Biosaostumien hallinta
e Kuitujen modifiointi

» Selluloosan valkaisu

Bioprosessit
 Kemikaalien tuotanto
 Entsyymien tuotanto
* Fermetointi

* Biokatalyysi

Loppuraportti

Lahde: Tekes

ESR

Elintarvikkeet

» Terveysvaikutteiset elintarvikkeet

» Elintarvikkeiden ja rehujen
tuotantomenetelmat

» Elintarvikeanalytiikka

» Elintarvikkeiden komponentit

Maatalous ja ymparisto
e Biopolttoaineet

e Biojatteiden kasittely

e Kasvi- ja elainjalostus

Materiaalit

e Laaketieteelliset biomateriaalit
* Teolliset biomateriaalit

(esim. tarkkelys, puuvilla)

Elinkeinoelaman keskusliitto @




Suomen metsaklusteri nyt ja tulevaisuudessa
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Rakentaminen
ja sisustus

Teknologia-
teollisuus

Lahde: Suomen metsasektorin tutkimusstrategia 2006
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Rakennus-, kiinteisto- ja infraklusterin verkostoitunut
toimintamalli, jossa asiakkaiden osallistuminen maarittelee

jalostusasteen arvon.

\

O° 3

Strateginen
kumppanuus
hyvan

Yksityiset ja

yhteis6- elinympariston
kansalaiset, tuottamisessa
asiakkaat seka erillisia

asiakkuuksia

Loppuraportti Copyright: Kuronen & Majamaa
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Palvelu- ja tietovaltaiset tuotteet

[ Asiakasprosessi }

X

Palvelut
ja
tuote

Lilketoiminta- | ggyellus- ja teknologia- /Organisaatio,
prosessit ratkaisut kompetenssit

Elinkaaren hallinta

X

[ Verkottunut liiketoiminta ja elinkaaren hallinta }

Lahde: Salminen, Pelkonen, Rautiainen, Kauhaniemi & Pillai 2004
Loppuraportt Elinkeinoelaman keskusliitto




Litlketoiminnan muutos konetoimittajasta,
suorituskykytoimittajaksi ja arvotoimittajaksi

Tietointensiivisyys
A
2010-
S R, td
P -
/

Palvelu-
moduulit
/ /
2000-2010/' @
Tuote
moduulit

Arvopartneri

Suorituskyky-

artneri . ..
P ! Liiketoiminnan

muutoskohta

Ratkaisu- Tuote

toimittaja

>

Aikajanne
Loppuraportti  Copyright: Salminen 2005 Elinkeinoelaman keskusliitto @




Suomalaisen elinkeinoelaman
organisaatio- ja lilketoimintamallina
on vuonna 2015:

Innovatiivinen, osaava ja oppiva verkosto, joka
ennakoi vuorovaikutteisesti asiakkaiden tarpeita.
Verkosto tarjoaa perinteisilla ja uusilla prosesseilla
eettisia ja kilpailukykyisia ratkaisuja seka lisdarvoa
globaalissa toimintaymparistossa.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Menestyva suomalainen yritys
on vuonna 2015:

Kansainvalinen suunnannayttaja! Osaava,
luottamusta herattava, rohkea - omalla alueellaan
maailman paras vastuullinen kasvuyritys tai sen
strateginen kumppani. Monipuolisia osaajia
houkutteleva ja heidan kehittymistaan tukeva

verkoston rakentaja.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @



Tyontekija on vuonna 2015:

ltseaan ja toisia arvostava, omaan osaamiseen ja
sen kehittamiseen seka jakamiseen sitoutunut
muutoksen tekija.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Tyoelama muuttuu kohti

Monimuotoista tyomarkkinaa, jossa yritysten
Karkijoukko kehittaa perinteisten organisaatioiden
Jjoukossa jatkuvasti uusia, entista
Kilpailukykyisempia organisaatioita ja tehtavia. Seka
tyonhakijalla etta tyonantajalla on mahdollisuus
valita paikallisista ja maailman mahdollisuuksista
sopivin vaihtoehto.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Ammattiryhmajako

IGER Soveltajat: Nakijat:
vastaavat esimerkiksi vastaavat esimerkiksi
tuotteen teknologian

testauksesta ja liiketoiminnan
asennuksesta, ja soveltamisesta luomisesta,

huollosta, asiakkaan tarpeisiin kehittamisesta
myynnista ja uudistamisesta.

vastaavat esimerkiksi
kokoonpanosta,

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @
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Mista yritysten tarvitsema osaaminen
muodostuu?

Tiedot
ja

taidot

Verkostot

*
*
*
*
*
*
*
.
*
.
®
.®
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Ammattiryhmien rajat hamartyvat

Soveltajat

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @

Tulevaisuusluotain



Mita tekijoilta odotetaan?

Luovuus ja
Vastuullinen liiketoiminta Innovatiivisuus
 Vastuullisuuden ymmartaminen « Vallitsevien kaytantojen
ja sen kaytannon kehittdminen
toteuttaminen » Ongelmanratkaisu
_ _ i Teknologinen
Monikulttuurisuuden Vahva ammatillinen osaaminen
: : /
hallinta OSaaminen « Ydinosaamista
~ *Kielitaito monitaitoisuus
e Eri kulttuurien tuntemus
Liikketoiminta-
Palveluosaaminen e cen
» Teknologinen osaaminen CEELEECIEE
 Tuloksentekokyky

 Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot o Viittalyys

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Mita soveltajilta odotetaan?

Luovuus ja
Vastuullinen liiketoiminta Innovatiivisuus
* Vastuullisuusstrategian * Inmisten innostaminen,
luomiseen osallistuminen uusista ideoista innostuminen

ja sen kaytannon

toteuttaminen :
Teknologinen

Liiketoiminta- 2o
Monikulttuurisuuden « Teknologioiden

hallinta osaaminen luova soveltaminen
* Muiden kulttuurien tuntemus e Osaamisen johtaminen
» VVuorovaikutustaidot . k | h _
* AslakaslantoISyysS  verkosto-osaaminen

o Yrittéjyys * Yhteisty6 uusien alojen kanssa
: :  Verkostoissa toimiminen
Muotoiluosaaminen - Tiedon ja osaamisen jakaminen
» Vuorovaikutus muiden
asiantuntijoiden kanssa Palveluosaaminen
innovaatioprosessin » Arvon luominen asiakkaalle
alusta lahtien  Palveluiden konseptointi
* Yhteistyo- ja
vuorovaikutustaidot
Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Mita nakijoilta odotetaan?

Vastuullinen liiketoiminta
 Vastuullisuusstrategian
luomisesta ja sen kaytannon
toteutuksesta vastaaminen Luovuus ja

Innovatiivisuus
 [nmisten johtaminen
 Riskinottokyky

Monikulttuurisuuden

hallinta
 Vuorovaikutustaidot; dialogi,
argumentointi, vaittely

Lilketoiminta-

O.Saam inen/ _ Teknologinen
Muotoiluosaaminen  0Saamisen johtaminen osaaminen
* Muotoilun kytkeminen » Teknologian ennakointi ja
osaksi strategiaa kehittaminen

Verkosto-osaaminen

Palveluosaaminen » Verkostojen luominen ja
« Uusien liiketoiminta- johtaminen
mahdollisuuksien * IPR

tunnistaminen

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Innovaatioprosessl

uusi idea idean
toteuttaminen

Innovaatio

arvon
luominen

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Innovaation luonne

Sosiaaliset
Innovaatiot

Uuden tyyppiset
verkostot / arvoketjut

Palvelu-
Innovaatiot

Lahde: Kuusisto 2004, mukaillen

Loppuraportti

Teknologia- ja
tuoteinnovaatiot

Asiakasrajapinta-
ja jakelutie-
Innovaatiot

Organisatoriset
Innovaatiot

Elinkeinoelaman keskusliitto @




Lilketoimintaosaamisen kehityshaasteita 1/4
Innovaatiotoiminnan johtaminen

Monialainen yhteisty0 heti innovaatioprosessin alkuvaineessa

Likketoimintandkemyksen ja strategisen ennakoinnin liittaminen
Innovaatiotoimintaan

Nopeammat tuotekenhitys- ja kaupallistamissykilit

Innovaatiotoiminnan ymmartaminen laajasti (ei vain
tuoteinnovaatiot)

Lahde: Tekes 2005, mukaillen
Loppuraportt Elinkeinoelaman keskusliitto




Lilketoimintaosaamisen kehityshaasteita 2/4

Asiakaslahtoisyys

Kokonaisvaltainen yrityksen tarjonnan tarkastelu:
aineelliset tuotteet
palvelut
brandi
Imago
muotoilu
Asiakkaan syvallinen tuntemus
Pitkgjanteinen asiakassuhteiden hoitaminen
Asiakkaan tarpeista lahteva tuote- ja palvelukehitys
Palveluiden raatalointiosaaminen
Kohdemarkkinoiden tuntemus

Muuttuvien toimintatapojen ja kayttaytymisten ennakointi
Palveluosaaminen

Lahde: Tekes 2005, mukaillen
Loppuraportt Elinkeinoelaman keskusliitto




Lilketoimintaosaamisen kehityshaasteita 3/4

Johtaminen: strateginen johtaminen, verkostojohtaminen,
kumppanuuksien hallinta

Paatoksenteon nopeus

Ydinosaamisten johtaminen

Uusien liiketoimintamallien luominen
Strateginen asemointi arvoverkostossa
Globaalien verkostojen luominen ja johtaminen

Kumppanuuksien hallinta ja johtaminen monikulttuurisessa
ymparistossa

Lahde: Tekes 2005, mukaillen
Loppuraportt Elinkeinoelaman keskusliitto




Lilketoimintaosaamisen kehityshaasteita 4/4
Osaamisen hallinta ja kehittaminen

Osaamisen johtaminen

Organisaation ja sen verkostokumppaneiden
organisaatiokulttuuriin liittyva osaaminen

L uovuuden esiin nostamien

Lahde: Tekes 2005, mukaillen
Loppuraportt Elinkeinoelaman keskusliitto




Litketoimintaosaamisen ulottuvuudet

MUUTOS
Ihmisten kehittaminen, Innovaatiot,
oppiminen uudet liiketoimintakonseptit
IHMISET, ASIAT,
TYOYHTEISO KILPAILUASEMA
Johtamismenetelmat, Tuottavuus, investoinnit,
johtaminen, laatujarjestelmat
Gl gl iU JARJESTYS

Lahde: Kettunen ym. 2003
Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto




Verkostoissa tarvittavia taitoja

"Kovia”

» VVerkoston
johtaminen

 Immateriaali-
oikeuksien hallinta

\

Loppuraportti

Fuusio- q

pt osaajat

m

[

-rikois

"Pehmeita”

* Vuorovaikutus-
ja yhteistyotaidot

e Luottamus

e Sitoutuminen
yhteisiin tavoitteisiin

Yhteistyon tuloksellisuus /

Elinkeinoelaman keskusliitto @




Teknologisen tuotteen ymparille
tuotettavia palveluja

Huolto
ja korjaus

Prosessi-
konsultointi

24h
-hatapalvelu

Asennus
ja
SEp—

aitteistovaihtoehdot

ja -paivitys
sopimukset

@ Muutto ja
uudelleenasennus
/\V minen,
w. Uudistaminen ja kaytto, yllapito
jalleenmyynti
Lahde: BestServ, mukaillen
Elinkeinoelaman keskusliitto @
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Yllapito- ja
konsultointi-
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Kiinteistoteknisia ratkaisuja ja palveluita

Talotekninen huolto
Ennakkohuolto

Olosuhdetakuu

Tekniset palvelut

‘..‘ Korjaukset ja uusinnat
®
® Kylmatekniikka
: Kiinteistohallinto
@ Toimitilajohtaminen
® .
Rakennuttamispalvelut
LY A 2

Kiinteistokohteen johtaminen
Kiinteistdsijoitusjohtaminen

HelpDesk ja valvomo 24 h Sahkonkayttopalvelut
Energiapalvelut

Talotekniikkaratkaisut Kiinteistdjohtaminen Kiinteisto- ja talotekniikkapalvelut

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Palveluosaamisen elementit
tulevaisuusluotaimen klustereilla

= Asiakaslahtdista liikketoimintaosaamista tarvitaan prosessin alusta lahtien

Asiakaspalvelu Teknologinen osaaminen
* vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot, * teknologia mahdollistavassa
ihmisten kohtaaminen roolissa

Verkostoituminen
* palvelumoduulien yhdistdminen

>
\ yli toimialarajojen

Palveluosaaminen
Luovuus ja innovatiivisuus

Tuotteistaminen  uudet palveluideat, tuotanto- ja
markkinointiprosessit

* asiakastarpeita joustavasti
tyydyttavat malliratkaisut

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Muotoilun portaat

4. Muotoilu innovaationa

2. Muotoilu muodonantamisena

1. Muotoilua el kayteta

Lahde: Lindstrém, Nyberg & Yla-Anttila, 2006

Loppuraporti Elinkeinoelaman keskusliitto
Tulevaisuusluotain




Osaamishaasteita vuorovaikutustaidoissa

Dialogt:
kaksisuuntainen vuorovaikutus

Vaittelytaidot:
kehitetaan ideoita eteenpain

Looginen argumentointi:
tunnistetaan kulloisellekin foorumille
sopiva kasitteisto ja viitekehys

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @
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Monikulttuurisuustaidot

Tieto ja
hyvaksyminen

Kielitaito

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto
Tulevaisuusluotain



Vastuullisen litkketoiminnan kolme pilaria

Lahde: Teollisuuden ja tybnantajain keskusliitto 2001
Loppuraportti Elinkeinoeldman keskusliitto
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Asenteet tyota kohtaan

Muutoksen
hyvaksyminen
/  Rohkeus muuttaa
vallitsevaa tilaa Tyon
Osaamisen kehittaminen:
jatkuva kehittaminen / + Voisiko taman
ja jalostaminen _, ltseohjautuvuus tehda paremmin?
yhdessa e Sisainen yrittajyys
> OjpglimisiEleio \ Tydsuoritus:
 Tiedon jakaminen  Miten viedaan
: . strategiaa eteenpain
\ AS'%'??:SDZIXSIH omalla toiminnalla
mitaan ilman

vaativaa asiakasta

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @



Vastuullinen L. uovuus J a
liiketoiminta - innovatiivisuus

'Erikoisosaaminen/"

Monikulttuurisuuden . monitaitoisuus

hallinta tai |
. monitieteellisyys

Verkosto-
osaaminen

Arvot ja asenteet
101SOMJOA

Muotoilu- Palvelu-
osaaminen / osaaminen

Loppuraportti

@



Inhimillinen kehittaminen

Sosiaalinen tasa-a
Osallistuminen jav
Kestava kehitys

Inhimillinen turvallisu

Loppuraportti

Elinkeinoelaman keskusliitto @
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Tietoinen verkostoyhteiskunta

Osaaminen ja kyky

Ihmisen ominaisuuksia suodattaa tietoa
parannetaan teknologian keskeisia
avulla kilpailutekijoita ja

hyvinvoinnin lahteita

Yhteydet eri toimijoiden ja
maailman osien valilla
voimistuvat,
maailmanlaajuinen kestava
kehitys yha tarkeampaa

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @

Tulevaisuusluotain

Ihmisen luomat
rakenteet sisaltavat

entista enemman
alykkyytta




Kasvua, yrittajyytta ja hyvinvointia tukeva
tulevaisuuskuva

Y hteiskunta

Uuden teknologian
avulla ja uudesta
teknologiasta

o . . kasvua
Lahde: Liiketoimintaosaaminen — Mika muuttuu?, EK 2006
Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto

Tulevaisuusluotain



Koulutusmarkkina

Osaamisen kehittamiseen nykyista merkittavampi
markkina, jossa kansallisia ja kansainvalisia toimijoita.

Kokonaan uusia oppimisratkaisuja, joissa
ymparistoomme sulautettu teknologia tukee oppimista
vuorovaikutteisesti ty0ssa, vapaa-ajalla ja
koulutuksessa.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Verkostokumppanuudet

Oppimiseen lisaarvoa tuottavien organisaatioiden
profiloituminen alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Oppimista palveleva kokonaisuus tuloksellisuutensa ja
vaikuttavuutensa osoittavien verkostokumppaneiden
yhteistyona.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Tyoelaman tarpeita ennakoiva yksilollinen
palvelutarjonta

TyoOelaman tarpeita ennakoivat oppimispolut, yksilollinen
kaytannon toteutus.

Oppija voi valita, milla tavoilla osaamisprofiili rakentuu:
tyoelamassa, lahiopetuksessa tai esimerkiksi eri puolilta
maailmaa osallistujia yhteen saattavissa yhteisoissa.

Osaamispassiin kertyy pisteitda, kun eri tavoin karttuva
osaaminen osoitetaan

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Opettajien ammattitaito keskeista

Oppiminen tukeutuu jatkossakin opettajien hyvaan
ammattitaitoon.

Oppimisprosessin kehittaminen ja henkilokohtainen
ohjaus korostuvat.

Virtuaali- ja muihin tietoteknologioihin perustuvat
tyokalut suuntaavat voimavaroja yksilollisyyteen ja
luovuuteen.

Opettaja my0s yrittajamaisesti toimivana
verkostokumppanina.

Opettaja, oppija ja muut oppimiseen lisaarvoa tuottavat
tahot laativat oppimisen uudet kasikirjoitukset yhdessa.

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Osaamisen strateginen johtaminen

Voimakkaasti uudistuvassa toiminnassa tietamysta
yhdistavat ja uutta tietamysta luovat kumppanuusverkot
valttamattomia.

Dynaamisia, kehittyvia systeemeja, jonka toimijoiden
osaamiseen ja rooleihin liittyy epavarmuutta. Tarvitaan
luottamusta.

Tarvitaan uskottava kuva tulevaisuuden kehityksestq,
Klinnostava tulevaisuusvisio seka vetovoimainen
Kehitysagenda.

Ketka ovat asiakkaat, mitka ovat tuotteet ja palvelut, mika on
niiden arvo ja merkitys asiakkaille ja minkalaisin ratkaisuin ja
kumppanuuksin arvo-odotukset toteutuvat?

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Muutosvoimat ja koulutusjarjestelman haasteet W
ESR

Vaeston Eettisyys
......... ikarakenteen muutos "

Elamyksellisyys Turvallisuus

» Osaamistarpeet ohjenuorana
 Vahva verkostoituminen
 Elinikaisen oppimisen rakenteet
* Oppijat koulutuspalvelun keski6on

» Uudistuva opettajuus
» Kestavan kehityksen mahdollisuuksiin tarttuminen
 Tieto- ja viestintateknologioiden edellakavijyys
» Osaamisen strateginen johtaminen

ICT keskeisena Kestava kehitys
tuotantorakenteena Globaali

tyonjaon muutos

Loppuraportti Elinkeinoelaman keskusliitto @




Osaamistarpeen ennakoinnin osatekijat

Kansallinen

Kilpailukyky

EWS

Klusterin
kehitysennuste

Globaalit
Lol Yhteiskunnalliset
Nousevat muutokset
teknologiat
SWS

Toimialan
kehitysennuste

Osaamistarpeen
ennuste

Lahde: Osaamistarpeen ennakointijarjestelma. Education Intelligence System
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Kansallinen

tieto-
paaoma
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EIS asiantuntijapohjaisena toimintamallina

Strategiset Koulutuspoliittiset
johtopaatokset johtopaatokset

Globaalit ‘

(ka

trendit

Toi gien
et)

Kansalliset Koulutuksen
vaikuttajat asiantuntijat

delfoi delfoi Kansall_isen

0S en
Kilpailukyky- siﬁa
Indikaattorit
(tilastot)
Lahde: Osaamistarpeen ennakointijarjestelma. Education Intelligence System
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